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GIiRIiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yurirlige girmesi ile birlikte kamu
idarelerinde bircok yeni kavram ve bunlardan biri olan i¢ kontrol glindeme gelmistir. Kanun geregi
Miilga Maliye Bakanhginca yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi'nin yol gdstericiligi ile
Bakanligimizda i¢ kontrol sistemi calismalarina baslanmis ve daha sonra ¢ikarilan mevzuatlar
dogrultusunda ise devam edilmistir.

ic Kontrol Sistemine yonelik Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevzuat geregi
ikiser yillik periyotlarda hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Eylem Plani 2015 yilindan itibaren
ticer aylik periyotlarda izlenmekte, altisar aylik periyotlarda Ust Yénetime gerceklesme durumlari
raporlanmaktadir.

Kamu kurumlarinda dijitallesme, kamuda e-donisim gibi projelerin  6nciligi ile
Bakanligimizda eylem plani dijital ortama aktarilmis olup izlenmeye, raporlanmaya ve
puanlanmaya baslanmistir.

Bu rehber harcama birimlerine eylem planinin puanlama metodolojisini aciklamak amaciyla
hazirlanmistir.
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1. SOZLESMELiI YONETICi PERFORMANS GOSTERGE KARTI

663 sayili “Saglik Alaninda Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname” geredi,
illerde saglik hizmetini yuriten sozlesmeli yoOneticilerin sézlesme siresince yuruttukleri
faaliyetlerin Bakanligin strateji ve hedefleri dogrultusunda, olcllebilir verilere dayali performans
gostergeleri kullanarak izlemek, olcmek ve degerlendirmek amaciyla “Sozlesmeli Yonetici
Performans Degerlendirme Yonergesi” ylrurlige girmistir.

il Saglik Mudrleri, Baskan ve Baskan Yardimcilari, ilce Saglik Mudurleri, Bashekim, Bashekim
Yardimcilari ile Mdir ve Mudur Yardimcilarinin performanslari yonerge ekinde yer alan kriterlere
gore izlenerek degerlendirilmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi ic Kontrol Dairesi Baskanligimiz tarafindan i¢ Kontrol Sistemine
yonelik il Saghk Muddrliklerinin calismalarina deger katmak, gelistirmek icin kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimini saglamak amaciyla gésterge kartlarina “Kamu i¢ Kontrol
Standartlan Uyum Eylem Plani Gergeklesme Orani Gosterge Kart1” tanimlanmistir. Bu sayede i¢
kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi ve standartlara uyumun saglanmasi amaclanmistir.

Yilda bir defa sézlesmeli yoneticilerin (il Saghk Mudiiri, Destek Hizmetleri Baskani, Destek
Hizmetleri Bagskan Yardimcisi) i¢ kontrol sistemi calismalar degerlendirilerek ilgili yoneticilerin
performans kartina esas olmak tizere Yonetim Hizmetleri Genel Midurligine bildirilmektedir.
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2.iC KONTROL EYLEM PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
PROGRAMI

2023-2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gerceklesme durumunun daha etkin
raporlanabilmesi amaciyla “ic Kontrol Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Programi” kullaniimaktadir.
Programa 81 il Saghk Mudurligi ile Genel Mudirliiklerin eylem plani eylemleri ile sorumlu personel
bilgileri tanimlanmustir.

Strateji Geligtirme
Bagkanligi
ic Kontrol Eylem Plani

il Saghk Miidiirliikleri 2022

° Standart Kod ° Genel Sart e Eylem

Strateji Geligtirme
Bagkanhgi =
ig Kontrol Eylem Plani
Eylemicrin Tamamianma Oran Tiirkiye Geneli Ortalamasi
100
93 94
100 Ly 85 —
46
50
0
01 i 1 202
® yeni 6ge veya bu listeyi
diizenleyin
Tim Ogeler ... 0ge bu yel
v | D) | Eem Durumu Eylem kod Mo | ilgii Dokiman | Tamamlanma Danem 1. Geyrek Galigmalan 1. Geyrek Puami | 2. Geyrek Galigmalan 2. Geyrek Puam | 3. Geyrek Galigmalan | 3. Geyrek Puani | 4. Geyrek Galigmalan
D E113 ... E113 1. Geyrek Dinem 2022 Web sayfamizda bulunan i kontrol 4,00
No'lu Eylem sekmesinde ydnetici onayi ile i¢
Izlemi kontrole yonelik gergeklestirilen
qguincel galigmalara yer verilmekiedir.
Linki:

hitps://denizliism.saglik.gov.ir/ TR-
2541/ic-kentrol.html

n E131 .. E131 1. Geyrek Donem 2022 Kamu Gorevlileri Efik Kurulunca 4,00
No'lu Eylem yurtirliikte olan "Etik Davranig llkelen”
izlemi tiim personele gonderiimistir. Ayrica
web sayfamizda Ig Kentrol
sekmesinde de yer almaktadir.
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3. RAPOR EKRANI

_ SGB - 2022 )
iG KONTROL DAIRESi BASKANLIGI

12 Aylik Oran | 2023-02-2115:39:20

e o o . Bl y
iC KONTROL DAIRESi BASKANLIGI

% 0-49 % 50-64 % 65-79 % 80-100

1l Sagik Miidirliga Tamamlanma [N

Orani % Tamamlanma Qrani
v
Adana il Saghk Madtirltigi 95,25 2o 2 &L e >
Corum [l Saghk Mudiirligi 94,00
Denizli Il Saghk Mudiirlugii 93,53
Konya Il Saglik Mudrltiga 93,25
Bolu [l Saghk Mudarliga 92,88
Sanlurfa Il Saghk Madirlaga 92,60
Yozgat Il Saglk Mudurlugi 92,45
Mardin il Saglik Madarltg 92,25
Bursa Il Saghk Maddrluga 9213
Aksaray iI_Saghk Mudtrliga 91,75 80 82
Eskigehir Il Saghk Muduarlaga 91,75 80 76
Kahrama.nmara§ 1l Saghk Madarlugi 91,75 89
Trabzon Il Saghk Madirlagi 91,66 64
Sakarya Il Saghk Mudiirltgi 90,94
Giresun il Saglik Mudarliga 90,88 5o
Hatay Il Saghk Mudarluga 90,63
Malatya Il Saglk Midarlugi 90,25
Osmaniye Il Saghk Mudurlug 90,25 "
Usak il Saglik Midurligu 90,08
Kiitahya Il Saghk Madurluga 89,84
Balikesir Il Saghk Mudiirlugu 89,59 2
Bagiin il, Sl TG o CELS 0 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burdur I Saghk Muduarluga 89,50
Toplam 82.10 ¥ | 2023-02-1413:39:44

“ic Kontrol Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Programi” karar destek Unitesi ile st
yoneticiye eylem planin gerceklesme durumu 6'sar aylik periyotlar halinde
raporlanmaktadir.
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4. 2023-2024 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI

2023- 2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani toplam 51 eylemden olusmaktadir. Eylemlerin bes temel
bilesene gore dagilimi Sekil 3, harcama birimlerine gére dagilimi Tablo:1'de gdsterildigi gibidir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca Bakanligimizca Bu Kapsamda
Yayimlanan Mevzuat Belirlenen Eylemler

2023-2024
: 79 Genel 2023-2024
5 Bilesen 18 Standart Toplam :
Kontrol 26 Genel
Risk
Degerlendir | M 2Standart [l 9 Genel Sart 4 Eylem » 4 Eylem <«
me
Kontrol 17 Genel
Faaliyetleri » - » Sart ~Eren » 3 Eylem «
Bilgive 20 Genel
[ M 2Standart [l 7 Genel Sart »p 1 Eylem «
‘ 51 Eylem \ 32 Eylem \

Tablo 1: Eylemlerin Harcama Birimlerine Gére Dagilimi

Harcama Birimi Sorumlu Eylem Spesifik eylemler
Sayisi
il Saglik Mudurlikleri 32 7
Merkez Harcama Birimleri Ortak Eylem Sayisi 29 4
Yonetim Hizmetleri Genel Mudurlugu 30 1
Saghigin Gelistirilmesi Genel Mudurlugu 33 4
Saglik Hizmetleri Genel Midurlagu 32 3
Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu 31 2
Strateji Gelistirme Baskanligi 34 5
Merkez Harcama Birimleri Toplam Eylem 44 19

Sayisi

10
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5. EYLEM PLANI PUANLAMA SIiSTEMI

5.1 iL SAGLIK MUDURLUKLERI

2023- 2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani toplam 51 eylemden
olusmaktadir. il Saglik Mudirlikleri 32 eylemden sorumlu olup, séz konusu eylemlerin 2023 ve
2024'teki donemsel puan karsiligi Tablo 2'de gosterildigi gibidir.

Tablo 2: Il Sagilik Miidtirliikleri Eylemlerinin Puan Dadilimi

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEMADI | o 5 ‘ 3 ’ 4
EYLEM (;eyrek E(;eyrek ‘Ceyrek l(;eyrek

1 Bilesen ‘ KONTROL ORTAMI

Personel davraniglarini belirleye
KOS 1 Etik Degerler ve Duristliik kurallarin personel tarafindan bilinmesi

KOS 1.1 ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

ONTROL ORTAMI STANDARTLARI

saglanmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde yeni baslayan yonetici
ve personelin adaptasyon siresini kisaltmak
amaciyla kurum hakkinda genel bilgilendirme
dosyasinin hazirlanmasi

E.1.1.1

Harcama Birimi dlizeyinde web sayfasinda bulunan i¢
kontrol sekmesinde yonetici onayi ile i kontrole
yonelik gerceklestirilen glincel calismalara yer
verilmesi

E.1.1.2

Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorumlulari
koordinasyonunda harcama birimlerinde calisan
personele i¢ kontrol sistemine yonelik egitimlerin
yapilmasi

E1.1.4

KOS 1.2 idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde yonetici tarafindan
E.1.2.1 | kurumsallasma kapsaminda personeliile
toplanti diizenlemesi

10

10

KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde Kamu Gorevlileri

Etik Kurulunca yurirlikte olan "Etik Davranis
ilkeleri"nin tiim personele resmi yazi veya e-
posta olarak génderilmesi.

E.1.3.1

1
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Harcama Birimi diizeyinde Etik Davranis ilkeleri i § 1 i :
dogrultusunda "Etik Slogan (Mesaj)" 10 10
- belirlenerek tiim personele resmi yazi / e-Posta | 3 3 5 5

- olarak génderilmesi

E13.2

gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Harcama Birimi dlizeyinde Bakanligimizin misyon
ve vizyonunun personelce benimsenmesine
E2.1.1  Yonelikickontrol sorumlusu tarafindan tim
personele misyon ve vizyonun resmiyazi /e-posta
olarak gonderilmesi

Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince yiritilecek gorevler yazili

o2 olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev
KOS 2.3 y . . A
dagihm cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
£23.1 Daiure Baskanligi/ Bagkanlk diizeyinde Gorev 10 10
Dagilim Formunun hazirlanmas
KOS 2.4 idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.
E24.1 Harcama Birimi diizeyinde Teskilat Semalarinin 10 10
web sayfasinda yayinlamasi
KOS 2.6 idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
: personele duyurmalidir.
£26.1 Bi"rim dUzeyinsie is Stireclerinin hazirlanmasi/ 36 36
glincellenmesi
Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme
E.2.6.4 | Baskanhiginin hazirladigi prosedir dogrultusunda 10
organizasyon kitabinin hazirlanmasi 5
£265 Tdm Hastane/AD?M'Ierin maIi‘ is sireclerinin 12 12
olusturulmasi / glincellenmesi
£26.6 Birim diizeyinde is slireclerine ait is akis semalarinin 44 44
olusturulmas
E.2.6.7 | Birim diizeyinde gorev tanimlarinin olusturulmasi 8 8
£268 Harcama'Bi.rimi diizeyinde hassas gorev 20 20
envanterinin olusturulmasi
KOS 2.7 Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.

12
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KOS 3.3

Baskanlik diizeyinde gérev alani ile ilgili U¢ Aylik
Durum Raporunun hazirlanmasi

idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir.

E3.3.2

Yeni s6zlesme imzalayan il Saglik
Muduri/Bagkan/Baskan Yardimailarinin ilgili yil
icerisinde (ilgili yilin 4'Gincli ceyrek donemde
sozlesme imzalayan yoneticilerin en geg ertesi yilin
1'inci ¢eyrek dénem sonuna kadar tamaminin USES
Uzerinden egitimlerini tamamlamasi

20

KOS 3.5

16

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil plan
yuratilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

E3.54

Yetki Devri

lanarak

Harcama Birimi diizeyinde Muhasebe Yetkilileri
tarafindan gorev alaniile ilgili sik karsilasilan
sorunlar hakkinda yilda en az bir defa ilgili il Saglik 4
Mudurlugii/Hastane/ADSM personeline egitim
verilmesi

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari
acikca belirlenmeli ve yazil olarak bildirilmeli
Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapiimaldir.

is akis stireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

dir.

10

KOS 4.1
Daire Baskanhgi/Baskanlik diizeyinde is akis
E411 stireclerindeki imza ve onay mercilerinin

(Sorumluluk Matrisleri) mevzuat dogrultusunda
hazirlanmasi

RLENDIiRME STANDARTLARI

10

RDS 6.1 Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
Birim diizeyinde alt siireclere iligkin risklerin
E.6.1.1 | belirlemesi, lciimlemesi. Belirlenen risklere karsi 48 48
kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi
RDS 6.2 Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
E6.2.1 Harcama.Bi.rimi diizeyinde belirlenen risklerin Risk 14 14
Envanterinin olusturulmasi
£6.2.2 Harf:ama Birimi dliizeyinde belirlenen risklerin Risk 12 12
Haritasinin olusturulmasi

13
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Harcama Birimi diizeyinde Risk Degerlendirme 10 10
- Raporunun olusturulmasi i = i

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

E6.2.3

KFS 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, stire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

Harcama Birimi diizeyinde birinci, ikinci ve tG¢lnci
basamak saglik tesislerine iliskin mutemetlik (Maas
Mutemetligi/Muhasebe Yetkilisi Mutemetligi)

E.7.2.1 | islemlerinin Teftis Kurulu Baskanhgi'nca hazirlanan 4 4
ve illere gonderilen Mutemetlik Denetim Rehberi
dogrultusunda yilda en az bir defa il Saglik
Muidurligi'nce denetlenmesi
KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontrollinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

Harcama Birimi diizeyinde Doner Sermaye Butcesi
£73.1 ile ilgili Kamu Ihale Kanununun 62'nci maddesinin | 12 10
bendi kapsaminda bir defadan fazla %10 artinm
talebinde bulunulmamasi

Harcama Birimi diizeyinde Bakanlik¢ca onaylanmis
ilgili yil konsolide doner sermaye gider biitcesinin
E7.3.2 | icinde kalarak (6ngdrilemeyen ve Strateji 12 10
Gelistirme Baskanliginca uygunluguna karar verilen
durumlar haric) ek biitce talebinde bulunulmamasi

BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin
erformansinin izlenebilmesi, karar alma
ireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

£13.6.1 Birim duizeyinde ilgili yil Is Takvimlerinin 6 6
hazirlanmasi

Birim diizeyinde hazirlanan ilgili yil is Takvimlerinin
sonug (gerceklesme) durumlarinin bildirilmesi

Bilgi ve iletisim

E.13.6.2

Harcama Birimi dlizeyinde ilgili yil "Yonetim
E.13.6.3 | Kararlilik Beyani"nin hazirlanarak EBYS (izerinden 6 6
tlim personele g6nderilmesi i i

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari ¢ercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari

Bl s kapsaminda personele bildirmelidir.

Harcama Birimi diizeyinde yir(tiilen faaliyetlere i i i E
E.144.1  yonelik hangi islerin, kime ve ne zaman 4 4
i raporlandiginin Rapor Dékiim Formuna islenmesi i i '

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis

B 15 standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

14
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Harcama Birimi diizeyinde ilgili personel tarafindan % % % 5
E.15.6.2  arsiv mevzuati ve Standart Dosya Plani kodlarina 66
iligkin egitim diizenlenmesi 3 3 3 5

IZLEME STANDARTLARI

idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi degerlendirmelidir.

Daire Baskanhgi/Baskanlik diizeyinde i¢ Kontrol
Sistemi Soru Formunun uygulanarak Strateji
Gelistirme Baskanligina bildirilmesi (Her Daire 10 8
Baskanligi/Baskanliktan biri Yonetici olmak lzere
en az iki soru formunun doldurularak sisteme
yuklenmesi)

E17.1.2

2023-2024 Eylem Planinda il Saglik Mudurliklerinin sorumlu olduklari 32 eylemin dénemlere dagilimi
asagidaki tabloda beliritldigi gibidir.

Tablo 3: Eylemin Dénemlere Dagilimi

Dénemlik Eylemler il Saghk Miidiirliikleri
1. Donem Eylem Sayisi 11
2. Donem Eylem Sayisi* 7
3. Donem Eylem Sayisi 5
4. Donem Eylem Sayisi 12
4 Donemde de Ortak Olan EylemSayist L

Genel Toplam

15



T.C.SAGLIKBAKANLIGI

5.2. MERKEZ TESKILATIEYLEMERI

2021- 2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planin da Merkez Harcama Birimleri toplam 44
eylemden sorumlu olup 29 eylem tiim Merkez Harcama Birimleri icin ortaktir. Ortak 29 eylemin 2023 ve 2024'de

ki donemsel puan karsilidi Tablo 5'te gosterildigi gibidir.

Tablo 4: Merkez Harcama Birimleri Eylemlerinin Puan Dagilimi

STANDART
GENEL SART EYLEM ADI

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
1 Bilesen ‘ KONTROL ORTAMI

 KOS1  Etik Degerler ve Diristlik

EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

el o | s |«
Ceyrek ‘ Ceyrek ‘ Ceyrek l Ceyrek

Donemlikeylem Sayisi

Rehberlik; Personel davranislarini be

Eylemin

Puani

Dénem |

Eylemin

Yillik
Puani

lirleyen

kurallarin personel tarafindan bilinmesi

saglanmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde yeni baslayan yonetici
ve personelin adaptasyon suresini kisaltmak
amaciyla kurum hakkinda genel bilgilendirme
dosyasinin hazirlanmasi

E1.11

Harcama Birimi dlizeyinde web sayfasinda bulunan i¢
kontrol sekmesinde yonetici onayi ile i¢ kontrole
yonelik gerceklestirilen glincel calismalara yer
verilmesi

E.1.1.2

Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorumlulari
koordinasyonunda harcama birimlerinde ¢alisan
personele i¢ kontrol sistemine yonelik egitimlerin
yapilmasi

E1.1.4

KOS 1.2 idarenin yoneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde yonetici tarafindan
E.1.2.1 | kurumsallasma kapsaminda personeliile
toplanti diizenlemesi

10

10

KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde Kamu Gorevlileri

E13.1 Etik Kurulunca yurirlikte olan "Etik Davranis
lIkeleri"nin tim personele resmi yazi veya e-
posta olarak gonderilmesi

Harcama Birimi diizeyinde Etik Davranis ilkeleri
E132  dogrultusunda "Etik Slogan (Mesaj)"
belirlenerek tiim personele resmi yazi / e-Posta
olarak adnderilmesi

10

10
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idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler . .
yon, org yonyap 9 personele duyurulmali ve idarede uygun bir

organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1 idarenin misyonu yazil olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.
Harcama Birimi diizeyinde Bakanligimizin misyon
ve vizyonunun personelce benimsenmesine
E2.1.1  yénelik i¢ kontrol sorumlusu tarafindan tim 6 6
personele misyon ve vizyonun resmi yazi /e-posta
olarak gonderilmesi
KOS 2.2 Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince yurutiilecek gorevler yazili
: olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
£22.1 Glincel Gorev Calisma Usul ve Esaslarinin web 6 6
sayfasinda yer almasi
idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev
KOS 2.3 dad . . I
agihm cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
£23.1 Daiure Baskanligi/ Bagkanlik dlizeyinde Gorev 10 10
Dagilim Formunun hazirlanmasi
KOS 2.4 idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.
E2.4.1 Harcama Birimi diizeyinde Tegkilat Semalarinin 10 10
web sayfasinda yayinlamasi
KOS 2.6 idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
: personele duyurmalidir.
£26.1 Bi“rim dUzeyinc'je Is Stireglerinin hazirlanmasi/ 42 42
guncellenmesi A
Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme
E.2.6.3 | Baskanhdinin hazirladigi prosediir dogrultusunda 10
organizasyon kitabinin hazirlanmasi
£266 Birim diizeyinde is slireclerine ait is akis semalarinin 40 40
olusturulmasi
E.2.6.7 | Birim diizeyinde gorev tanimlarinin olusturulmasi 10 10
£268 Harcama'Bi.rimi diizeyinde hassas gorev 24 24
envanterinin olusturulmas

idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak

KOS 3.5 yuratilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

ilgili yil icerisinde planlanan hizmet ici egitimlerin

tamaminin gerceklestirilmesi amaciyla uyum orani i i E

E3.53  (Gergeklestirilemeyen egitimlerin gerceklesmeme | I
sebeplerinin Saglik Hizmetleri Genel Mudirlugi'ne | | | E

iletilmesi)

; . idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari
Yetki Devri . acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.

Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapiimaldir.

KOS 4.1 is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

17
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Daire Bagkanhgi/Baskanlik diizeyinde is akis

sureclerindeki imza ve onay mercilerinin 10 10
- (Sorumluluk Matrisleri) mevzuat dogrultusunda i i 5
- hazirlanmasi

E4.1.1

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RDS 6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.
Birim diizeyinde alt surreclere iliskin risklerin
E.6.1.1 | belirlemesi, dlciimlemesi. Belirlenen risklere karsi 44 44
kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi
RDS 6.2 Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
E6.2.1 Harcama.Bi.rimi diizeyinde belirlenen risklerin Risk 16 16
Envanterinin olusturulmas) ¢ S
£6.2.2 HarFama Birimi duizeyinde belirlenen risklerin Risk 16 16
Haritasinin olusturulmasi
£6.2.3 Harcama Birimi diizeyinde Risk Degerlendirme 20 20
Raporunun olusturulmasi |

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontrollini ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

Harcama Birimi diizeyinde Doner Sermaye Butcesi
£7.3.1 ile ilgili Kamu ihale Kanununun 62'nci maddesinin | 18 20
bendi kapsaminda bir defadan fazla %10 artinm
talebinde bulunulmamasi
Harcama Birimi diizeyinde Bakanlik¢ca onaylanmis
ilgili yil konsolide déner sermaye gider bitcesinin
E7.3.2  icinde kalarak (6ngérilemeyen ve Strateji 18 20
Gelistirme Baskanliginca uygunluguna karar verilen
durumlar haric) ek bitce talebinde bulunulmamas

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve

N 12 usulstzliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmaldir.

Bilgi glivenligi yetkilileri tarafindan kendi
E.12.2.1 | birimlerindeki tim personele bilgi giivenligi 1010
egitiminin yapilmasi

BiLGi VEiLETiSiM STANDARTLARI
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Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari ¢ercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari

BIS13.6 kapsaminda personele bildirmelidir.
£13.6.1 Birim diizeyinde ilgili yil Is Takvimlerinin . ;
hazirlanmasi
E£13.6.2 Birim diizeyinde hazirlanan ilgili yil Is Takvimlerinin . 0

sonug (gerceklesme) durumlarinin bildirilmesi

Harcama Birimi diizeyinde ilgili yil "Yonetim
E.13.6.3  Kararlilik Beyani"nin hazirlanarak EBYS lizerinden | 6 6
tiim personele génderilmesi 3 3 5

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari ¢ercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari

BIS 14.4 kapsaminda personele bildirmelidir.

Harcama Birimi diizeyinde yiiritiilen faaliyetlere ‘ 3 3 3 5 i
E.144.1 | yonelik hangi islerin, kime ve ne zaman 8 10
raporlandiginin Rapor Dékiim Formuna islenmes | | | : ’ i

IZLEME STANDARTLARI

idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi degerlendirmelidir.

Daire Baskanhgi/Baskanlik diizeyinde i¢ Kontrol
Sistemi Soru Formunun uygulanarak Strateji
Gelistirme Baskanhgina bildirilmesi (Her Daire 14 16
Baskanligi/Baskanliktan biri Yonetici olmak lzere
en az iki soru formunun doldurularak sisteme
yuklenmesi)

E17.1.2

Tablo 5: Eylemin Dénemlere Gore Dagilimi

Donemlik Eylemler Merkez Teskilat:
1. Donem Eylem Sayisi 10
2. Donem Eylem Sayisi 7
3. Donem Eylem Sayisi 4
4. Donem Eylem Sayisi 8

Genel Toplam
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Tablo 6: Strateji Gelistirme Baskanligi Spesifik Eylemler

Birim diizeyinde is sireclerine ait is akis

E.2.6.6 36 40
semalarinin olusturulmasi
Harcama birimlerine rehberlik etmek
E.2.6.2 | Uzere organizasyon kitabi hazirlama 4 -
prosediriiniin olusturulmasi
40 40
4 4
14 16
14 16
4 4
4 4
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Tablo 7: Saghgin Gelistirilmesi Genel Miidlirliigi Spesifik Eylemler

6 6
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
40 40
10 10
4 4
4 4
8 8
8 8
Harcama Birimi diizeyinde yonetici tarafindan
E.1.2.1 | kurumsallasma kapsaminda personeli ile toplanti 8 8
diizenlemesi
Harcama Birimi diizeyinde Etik Davranis ilkeleri
dogrultusunda "Etik Slogan (Mesaj)" belirlenerek
E132 . , 8 8
tim personele resmi yazi / e-Posta olarak
gonderilmesi.
. < P .
E23.1 Daire Baskanhgi/ Baskanlik diizeyinde gorev 8 8

dagihm formunun hazirlanmasi
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E.2.4.1

Harcama Birimi diizeyinde teskilat semalarinin
web sayfasinda yayinlamasi

E.2.6.6

Birim diizeyinde is siireclerine ait is akis
semalarinin olusturulmasi

38

38

E.4.1.1

Daire Baskanhgi/Baskanlik diizeyinde is akis
stireclerindeki imza ve onay mercilerinin
(Sorumluluk Matrisleri) mevzuat dogrultusunda
hazirlanmasi

E.12.2.1

Bilgi glivenligi yetkilileri tarafindan kendi
birimlerindeki tim personele bilgi glivenligi
egitiminin yapilmasi

E.13.7.2

81 il Saghk Midiirliigu calisanlarina yonelik
memnuniyet arastirmasi yapilmasi, sonuglarin
degerlendirilerek raporlanmasi

14

14

E.2.6.3

Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme
Baskanliginin hazirladigi prosediir dogrultusunda

organizasyon kitabi hazirlanmasi

10

E.6.2.3

Harcama Birimi diizeyinde Risk Degerlendirme
Raporunun olusturulmasi

18

20

E.7.3.1

Harcama Birimi diizeyinde D6ner Sermaye
Biitcesi ile ilgili Kamu ihale Kanunu’nun 62'nci
maddesinin 1| bendi kapsaminda bir defadan fazla
%10 artirim talebinde bulunulmamasi

16

18

E.7.3.2

Harcama Birimi diizeyinde Bakanlikca
onaylanmis ilgili yil konsolide doner sermaye gider
bitcesinin icinde kalarak (6ngorilemeyen ve
Strateji Gelistirme Baskanliginca uygunluguna
karar verilen durumlar harig) ek biitce talebinde
bulunulmamasi

16

18

E.13.6.2

Birim diizeyinde hazirlanan ilgili yil is
Takvimlerinin sonug (gerceklesme) durumlarinin

bildirilmesi

E.14.4.1

Harcama Birimi diizeyinde yiiriitiilen faaliyetlere
yonelik hangi islerin, kime ve ne zaman
raporlandiginin Rapor Dékiim Formuna islenmesi

E17.1.2

Daire Baskanhgi/Baskanlik diizeyinde ic Kontrol
Sistemi Soru Formunun uygulanarak Strateji

Gelistirme Baskanligina bildirilmesi

(Her Daire Baskanligi/Baskanliktan biri Yonetici
olmak tizere en az iki soru formunun doldurularak
sisteme yiiklenmesi)

12

12

E.13.7.1

Merkez Teskilati calisanlarina yonelik memnuniyet
arastirmasi yapilmasi, sonuglarin degerlendirilerek
raporlanmasi

14

14
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Tablo 8: Saglik Hizmetleri Genel Miidlirligii Spesifik Eylemler
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Tablo 9: Saglik Bilgi Sitemleri Genel Mdid(irliigii Spesifik Eylemler

Eylem Kodu

Eylem

1. Ceyrek

2. Ceyrek

3. Ceyrek

4. Ceyrek

2023
Donem Puani

2024
Donem
Puani

E.2.6.6

Birim diizeyinde is siireclerine ait
is akis semalarinin olusturulmasi

36

36

E.15.3.2

657 sayili Kanuna tabi personelin
yillik izin taleplerinin ve izin onay
islemlerinin sistem Uzerinden
yapilabilmesi icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

E.7.3.1

Harcama Birimi diizeyinde Doner
Sermaye Biitgesi ile ilgili Kamu
ihale Kanunu’nun 62'nci
maddesinin 1 bendi kapsaminda bir
defadan fazla %10 artirim talebinde
bulunulmamasi

14

16

E.15.3.1

657 sayili Kanuna tabi personelin
yillik izin taleplerinin ve izin onay
islemlerinin sistem tzerinden
yapilabilmesi icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Tablo 10: Saglk Yonetim Hizmetleri Genel Miid(irligii Spesifik Eylemler

Eylem Kodu

Eylem

1. Ceyrek

2. Ceyrek

3. Ceyrek

4. Ceyrek

2023
Dénem
Puani

2024
Doénem
Puani

E.15.6.1

Arsiv mevzuati ve Standart Dosya
Plani kodlarinin arsivlenme
sistemine gore yazismalarda etkin
bir sekilde kullanilmasi amaciyla
egitim dizenlenmesi

E.7.3.1

Harcama Birimi diizeyinde Doner
Sermaye Biitcesi ile ilgili Kamu
ihale Kanunu’nun 62'nci
maddesinin 1 bendi kapsaminda bir
defadan fazla %10 artirrm
talebinde bulunulmamasi

14

14
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6. PUANLANDIRMA SISTEMi GENEL SARTLARI

Eylemlerin degerlendirmeye alinabilmesi icin i¢ kontrol sorumlulari tarafindan ilgili donem bitisini takip
eden ayin ikinci haftasinin son is gliniine kadar ic Kontrol Eylem Plani izleme ve Degerlendirme
Programina ekleri ile birlikte girisleri yapilmaldir. Girisler yapildiktan sonra il Saghk Midurliiklerinde énce
Destek Hizmetleri Baskani daha sonra il Saglik Midiirli, Merkez Teskilatta ise dnce bagh bulundugu Daire
Baskani daha sonra Genel Mudiir/Bagkan tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

ilgili ceyrek dénemde 81 il Saghk Miidiirliigii ve 12 Merkez Harcama Birimi tarafindan ic Kontrol Eylem Plani
izleme ve Degerlendirme Programina veri girisi yapilip haracama yetkilisi tarafindan onaylandiktan sonra
sistem otomatik kapanmaktadir. ic Kontrol Dairesi Baskanligi tarafindan ilgili ceyrek déneme ait tiim
eylemlere yonelik sisteme yuklenen eklerin ve agiklamalarin belirlenen standartlar dogrultusunda olup
olmadigi degerlendirilerek puanlandiriimaktir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sistemi ¢calismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi ve harcama birimleri
tarafindan yapilan herbir calisma ve emedin karsilik bulmasi amaciyla yeni bir puanlama sistemi
gelistirilmistir.

Bu kapsamda;

1. Eylemler Gcer aylik periyotlarda izlenmektedir.

2. Hi¢ bir eylem sorumlu dénemi disinda puanlamaya etki etmemektektir.

3. Eylemlerden tam paun alinabilmesi icin eylemlerin ilgili doneminde gerceklestirilmesi, istenen ciktilarin

ise nitelik ve nicelik bakimindan eksiksiz olmasi gerekmektedir.

4. S0z konusu eylem sorumlu oldugu donem disinda yapildiginda ise donemine gore ilgili eyleme verilecek
puanin sirasiyla 1 dénem sonra yapildiginda %75, 2 donem sonra yapildiginda %50 ve 3 donem sonra
yapildiginda %25'i oraninda ilgili oldugu doneme eklenecektir. Yil icinde tamamlanmadidi taktirde ise eyleme
0 puan verilecektir.

5. 1. Dénem eylemlerin toplam puani “1. Dénem Puani” olarak hesaplanir ve yayimlanir.

6. 2. Donem eylemlerin toplam puani “2. D6nem Puani” olarak hesaplanir. Elde edilen 1. D6nem puani ve 2.
Dénem puaninin aritmetik ortalamasi “ilk Alti Aylik Dénem Puani” olarak yayimlanir.

7.3.Dénem eylemlerin toplam puani “3. Dénem Puani” olarak hesaplanir. Elde edilen 1. Donem puani, 2.
Dénem puani ve 3. D6nem puaninin aritmetik ortalamasi “ilk Dokuz Aylik Dénem Puani” olarak yayimlanr.

8. 4. Donem eylemlerin toplam puani “4. Donem Puani” olarak hesaplanir. Elde edilen 1. Donem puani, 2.
Donem puani, 3. D6nem puani ve 4. Donem puaninin aritmetik ortalamasi “Yil Sonu Puani” olarak yayimlanir.
Baska bir ifade ile elde edilen 1, 2, 3 ve 4. donem puanlarinin aritmetik ortalamasi “Yil Sonu Puani” olarak
yayimlanir.

9. Yayimlanan yil sonu puani, “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Eylem Plani Gerceklesme Orani” gosterge karti
“Gosterge Degeri"ne esas alinir.
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Sorumlu oldugu dénem 1. Dénem olan bir eylemin puaninin hesaplanmasi asagidaki gibidir.

%100
0675 <<<<L L
%50 <<L<<L

0025 <<<<<
0

_ Eylemin tamamlanmasi gereken donemi ifade eder.

Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.

% Eylemin gerceklesme donemine gore o eyleme verilen puanin carpilacagi yuzdeyi
ifade eder

Sorumlu oldugu dénem 2. Dénem olan bir eylemin puaninin hesaplanmasi asagidaki gibidir.
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
%100

975 LLLLL
%50 <<
0

_ Eylemin tamamlanmasi gereken donemi ifade eder.

Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.

% Eylemin gerceklesme dénemine goére o eyleme verilen puanin carpilacadi yizd-
h eyi ifade eder
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Sorumlu oldugu dénem 3. Dénem olan bir eylemin puaninin hesaplanmasi asagidaki gibidir.

%100
%75 << <L

0

_ Eylemin tamamlanmasi gereken donemi ifade eder.

Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.
Eylemin gerceklesme donemine gére o eyleme verilen puanin carpilacagi yiizd-

Y. eyi ifade eder

Sorumlu oldugu dénem 4. Dénem olan bir eylemin puaninin hesaplanmasi asagidaki gibidir.

%100
0

_ Eylemin tamamlanmasi gereken dénemi ifade eder.

Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.
Eylemin gerceklesme donemine gore o eyleme verilen puanin carpilacagi ylizd-

L}
ve. eyi ifade eder

Dort Donemlik eylem olan E.2.7.1 eylemi her bir donem icin kendi doneminde tamamlandigi taktirde tam

puan, tamamlanmadidi taktirde ise 0 puan olarak hesaplanacaktir.

. MGeyek |  2.Geyrek |  3.Ceyrek |  4Geyrek

%100 %100 %100 %100
0 0 0 0

_ Eylemin tamsnamlanmasi gereken dénemi ifade eder.

Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.
Eylemin gerceklesme donemine gore o eyleme verilen puanin carpilacagi yizd-

Y. eyi ifade eder
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7. KAMU iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
MATRISI
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K051 Etik Degerler ve Diiristlik: Personel davramiglanin belirleyen kurallanin personel tarafindan bilinmesi saglanmal
KOS5 1.1 |g kontrol sistemi ve igleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Harcama Birimi diizeyinde yeni baglayan yonatici ve personslin adaptasyon siresini ksaltmak amacryla
kurum halckan =nel bilgilendirme dosyasimn hazrlanmas:

Harcama Birimi dilzey web sayfacinda bulunan ig kentrol sekmesinde yénetici onay ile i¢ kontrole
ybnelik gerpekdestirilen giince! caksmalara yer verilmesi

i_s kontrol sistemine yonelik egitici eitimlerinin yapdmass

Harcama Birimi iz konitrel sorumiulan keordinasyenunda harcama birimierinds gabgan personele ig
kontrol sisteming yanslik ejitimlerin yapdmas:

ldarenin yéneticileri if kontrol sisteminin uygulanmasinda personele drnek olmalidir.

Harcama Birimi dilzeyinde yénetici tarafindan kurumsallagma kapsamanda parsonsdi ile toplant dizenlemesi

Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Harcama Birimi diizey Kamu G ri Etik Kurulunca yiirirlikte olan "Etik Davrans [Ikelernin tim
personels rezmi yam v =-posta olarsk gdnderilmesi.

Harcama Birimi dilzeyinde Etik Davransg iIkeleri dogrultusunda "Etik Slogan (Mesaj)” belinensrek tim
personele resmi yan / e-Posta olarak ginderilmesi.

KO'5 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli giivence sagladigindan eylem éngdrilmemigtir.
KOS 1.5 ldarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve egit davraniimahdir.

Bu garta yonelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem éngarilmemistir.
KOS5 1.6 ldarenin faaliyetlerine iligkin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir clmalidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladiindan eylem éngdrilmemigtir.

KO5-2 Misyon, organizasyon yapisi ve girevler: ldarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlan yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olugturalmalidir.

KOS 2.1 |darenin misyonu yazil olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.
oloo|o|o|op |o|o]o]e]|s]e|e

mesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gérevler yazili olarak tanimlanmah ve duyurulmalidir.

Harcama Birimi dilzey Bakanbfiman mizyon ve vizyonunun personelce benimeenmeszine yonelik ip
kontrol sorumilusy tarafindan tim personele misyon ve vizyonun  resmi yam Je-posta olsrak gnderiimesi
K05 2.2 Misyonun g

EZ1.1

EZ2Z |Si}r:>e| Gorey Cakgma Usul ve Esaslanun web sayfasinda yer almas:

KOS 2.3 |dare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarim kapsayan gérev dagilim gizelgesi olugturulmah ve personele bildirilmelidir.

EZ31 |Daira Bagkanhy Bagkankk dizeyinds Gérev Dajkm Formunun hazriznmas:

KOS5 2.4 |darenin ve birimlerinin tegkilat gemasi olmal ve buna bagh olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.
EZ 41 |Halﬁrra Birimi dilzeyinde Tegkilat Semalannin web sayfasinda yaywnlamas | @ | @ | @ | @ | @ | @ @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @

KOS 2.5 |darenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagihmi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek gekilde olmaldir.

Bu garta yonelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem gngérilmemistir.

KOS 2.6 ldarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiritiimesinde hassas gérevlere iligkin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

incellenmesi |®|@|@|@|@|@@|®|®|®|®|®|®|®

E 261 |Birirr diizeyinde i§ Silreclerinin hazrlanmasy
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Harcama birimlerine rehberiik etmek izere organizasyon kitabe hanrlama prosedininin hazrlznmas:

Harcama Birimi Dizeyinds Strateji Geligtirme Bagkanhiinn hazrladd prozedir dojrultusunda organizasyon
kitsbanen hamrlznmas:
Harcama Birimi Dizeyinds Strateji Geligtirme Bagkanhiinn hazrladd prozedir dojrultusunda organizasyon
kitsbanen hamrlznmas:

Tibm Hastana/ADEMlerin mali ig siregherinin slugtursimas: / gincallenmesi

Birim dilzeyinds ig sireglerine sit iz akig gemalannin clugturulmsas:

Birim diizeyinde gérev tanmianmn ohestunmas:

Harcama Birimi diizeyinde hassas gorev envanterinin olegturlmas:

Her diizeydeki ydneticiler verilen gdrevlerin sonucunu izlemeye ydnelik mekanizmalar clugturmalidir.

Bagkankk dizeyinde gérev alan ile ilgili Uc Ayt Durum Raporunun hazrianmas:
K0'5-2 Personelin yeterliligi ve performans:: ldareler, personelin yeterl we girevleri arasindaki uyumu saglamal, performansin degerlendirilmesi we geligtirilmesine yonelik dnlemler aimahdir.

KOS5 3.1 Insan kaynaklan yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklegmesini saglamaya yanelik olmalidir.

Bu garta ydnelik clarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KOS 3.2 Idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir gekilde yuritebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip clmalidir.

Bu sarta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KOS 3.3 Mesleki yeterlilifje énem verilmeli ve her gérev igin en uygun personel segilmelidir.

Szlesme imzalayan (| Sadhk Midird /Bagkan /Bagkan Yardmacdannn "Sadkk Yoneticilerine Yanelik Efitim
Programilan Faaliyetlen ejitiminin ilgili yal iperisi zeri tamamlama durumunun raporlanmas:
{Efitim zlacak yéneticiler Sajlk Hizmetler Genel Midiriigi tar zn Bakanbk ilgili sistamindzn

shnacskbr)

Yeni siglegme imzalayan il Sajhk Mibdiirii ‘Bagkan/Bagkan Yardimcslannen iigili yal iperisinde (ilgili yrhn 4°dnci
peyrek dinemde sézlesme imzalayan yoneticilerin en geg ertesi yibn Tlinci peyrek dinem sonuna kadar
tamamenn USES izerinden efitimlerini tamamlamas:

K035 3.4 Personelin ise alinmas ile gorevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performans! gdz dninde bulundurulmalidir.

Bu garta yanelik clarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem gngdrilmemigtir.

KOS5 3.5 Her gdrev igin gerekli editim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiimeli ve gerektijinde gincellenmelidir.

E 3.5.1 |Onaylanan Bakanbk ilgili yvh Hzmet i_ci itim Flanenan bildirilmesi

2019-2020 (2020 REViZE)

ter

KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANINA GORE

izme

BiRIMLER MATRisSI

ghk Bilgi Sistemleri
Genel Midiirhigi

Acil Saihk Hizmeteri
i¢ Denetim

Saghk Hizm etleri
Genel Miidirligi
Genel Midiirhigi
Genel Midirhigi
Kamu Hastaneleri
Halk Saijhin
Genel Midirliga
Birimi Baskanhin
@ @ 2 [Sadhgn Geligtirilmesi
7 |Genel Miidiirligii

= |Genel Miidirligii

)
T |Saghk Yatrimlan

@ |© & |Genel Midiirhigi
R
2
= |Genel Miidiirhigi

2
& [yénetim Hizmeteri
S

=

*~ |Hukuk H

@@sorumiu Degil / ©Sorumlu Birim / @I
gl ynl igin yapian hizmet igi editim planiamalanmn wygulanma durumiznnn raporlanmsass
ligili yil igerizinde planianan hzmet igi invlerin tamaninn gereekiestininmesi amacnyls wyum oran
{Barpekiestirlzmayen efitimierin gerpeklezmems sebeplerinin Sadik Hzmetler Genel MOdLniiine
iletilmesi)
Harcama Birimi dizeyinds Muhassbe Yethilileri an gérev alan ile ikgili stk kargdagalan sorunlar
hakbands yikds en &z bir i Hastanz/ADSM personsling editim werilmesi

findan gorev alam ile ilgili sik kargdasilan sorunlar haklanda yikia en az bir 4 ili G) G) @ @ @ @ @ @ @ @ @ @

perzonsling ejitim verimesi

3

I
@ @ m |Teftis Kurulu Baskanhi

©

@ o
O g
@ o3
@ o
@ |o
@ |o
@

@ |o

3
3

©

KOS 3.6 Personelin yeterliligi ve performans: bagh oldugu yéneticisi tarafindan en az yilda bir kez deferlendirilmeli ve degerlendirme sonuglan personel ile gérdgilmelidir.

Bu garta ydnelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemistir.

K05 3.7 Performans degerlendirmesine gére performans: yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yénelik dnlemler alinmali, yiksek performans gdsteren personel igin adiillendirme
mekanizmalan geligtirilmelidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KOS 3.8 Personel istihdami, yer degigtirme, tst gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, gzlik haklan gibi insan kaynaklan yonetimine iligkin énemli hususlar yazilh clarak
belirlenmig olmah ve personele duyurulmalidir.

Bu garta ydnelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemistir.
KO 5-4 Yetki Devri: |darelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlan agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

akig sireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmahdir.

£a11 Diaire BagkanbijyBaskankk dizeyinde is alos sireglerindeki imza ve onay mercilerinin {Sorumiuluk Matrisler) @ ‘ @ ‘ @ ‘ @ ‘ @ | @ p | @ ‘ @ ‘ @ ‘ @ ‘ @ ‘ @ ‘ @

mevzuat dojrultusunda hazrlanmass

KOS 4.2 Yetki devirleri, lst yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde devredilen yetkinin simirlarim gdsterecek gekilde yazih olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.
K05 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu olmalidir.
Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KOS 4.4 Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi. deneyim ve yetenede sahip olmalidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngérilmemigtir.
KOS5 4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullaminina iligkin olarak belli dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalhdir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngérilmemigtir.

RD5-5 Planlama ve Programlama:ldareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini we bunlan gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklan kaynaklan igeren plan ve programlanim olugturmah ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve pregramlara uygunlugunu saglamahdir..
RD'S 5.1 Idareler, misyen ve vizyonlarnim olusturmak, stratejik amaglar ve digilebilir hedefler saptamak, performanslanim Slgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katihime: yéntemlerle stratejik
plan hazirlamahdir.dlgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katithme: yéntemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Bu garta ydnelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemistir.
RD'S 5.2 Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacim, performans hedef ve gdstergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

Bu garta ydnelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemistir.

RD5 5.3 ldareler, bitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamahdir.

Bu garta yanelik elarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemisgtir.
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RDS 5.4 Yaneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemistir.

RDS 5.5 Yoneticiler, gérev alanlan gergevesinde idarenin hedeflerine uygun dzel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalhidir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemisgtir.

RDS 5.6 ldarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgilebilir, ulagilabilir, ilgili ve sireli olmalidir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemisgtir.
RD5-6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dig riskleri tamimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak nlemleri belirlemelidir.
RDS 6.1 Idareler, her yil sistemli bir gekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.

@ @
E&.21 |Harcama Birimi diizeyinde belifznen risklerin Risk Envanterinin olugturulmas: @ EEEE @ EEEEEE
E6.2.2 |Harcama Birimi dizeyinde belirenen rickierin Rick Haritasinn olugturuimas: @ EEEE @ @ @ QEEEEE
@le|e|ee ee e e e e e

E .22 |Harcama Birimi dizeyinde Risk Dederlendirme Raporunun clusturulmsass

RDS 6.3 Risklere kargi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planian clusturuimahdir,

Bu garta ydnelik olarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdriiimemisgtir.

KF5-7 Kontrol stratejileri ve ydntemleri: ldareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

KF§ 7.1 Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yéntemleri (dizenli gdzden gegirme, drnekleme yoluyla kentrel, kargilagtirma, onaylama, raporlama, keordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gdzetim, inceleme, izleme v.b ) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemistir.

KF5 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, iglem Sncesi kontrol, sireq kontroli ve iglem sonras) kontrolleri de kapsamaldir.

Harcama Birimi diizeyinde biringi, ikingi we lgpiinci basamak sajkk tesislerin
MutemetigiMuhasebe Yetkilisi Mutems lemierinin Teftis Kuruly Bagkan
gonderilen Mutemetlik Denstim Rehber dogruttusunda yikds en az bir def;
denstlenmesi

iliskin mutemetlik (Maag
ca hazrlanan ve illere e AT, @
il Sajk MidiriEgine

6)
]
©
@

KF§ 7.3 Koentrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontrolind ve givenliginin sajlanmasim kapsamalidir.

Harcama Birimi diizeyinde Déner Sermaye Biitpesi ile ilgili Kamu ihale Kanununun B2'nci maddesinin 1 bandi

BT kapzamends bir de %10 arbmm talebinds bulunuimamas: @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @
Harcama Birimi diizeyinde Bakanbkpa anaylanmes ilgili yil konsolide déner sermaye gider biitpesinin iginds
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KF 5 7.4 Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayr agmamahdir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladifindan eylem dngdrilmemigtir.

KF5-8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin dizenlemeleri hazirlamah, gincellemeli ve ilgili
personelin erigsimine sunmahdir.
KF§ 8.1 |dareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

Bu garta yanelik olarak mevcut durum yeterli giivence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KF 5 8.2 Prosediirler ve ilgili dokimanlar, faaliyet wveya mali karar ve iglemin baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandinimas: agamalarim kapsamalhdir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KF 5 8.3 Prosediirler ve ilgili dokimanlar, giincel, kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulagilabilir clmalidir.

Bu garta yonelik clarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem gngdrilmemigtir.

KF 3-8 Gorevler ayniligi: Hata, eksiklik, yanhghk, usulsiiziik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin cnaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevieri
personel arasinda paylagtirnimalidir.

KF 5 8.1 Her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli gérevleri farkh kigilere verilmelidir.

Bu garta yanelik olarak mevcut durum yeterli giivence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KF§ 8.2 Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gérevier ayniligr ilkesinin tam olarak uygulanamadig idarelerin yéneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli énlemleri almahdir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KF$-10 Hiverarsik Kontroller: Yéneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uvgunlufunu sistemli bir sekilde kontrel etmelidir.
KF 5 10.1 Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve sirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yapmalidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladifindan eylem dngdrilmemigtir.

KF 5 10.2 Yaneticiler, personelin i ve islemlerini izlemeli ve onaylamal, hata ve usulsizldklerin giderilmesi igin gerekli talimatlan vermelidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KF5-11 Faalivetlerin siireklil i in siireklili safllamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
KF§ 11.1 Personel yetersizligi, gegici veya sirekli olarak gérevden aynilma, yeni bilgi sistemlerine gegig, yontem veya mevzuat degigiklikleri ile olagandsti durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini
etkileyen nedenlere kargi gerekli dnlemler alinmalidir.
Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.
KF 5 11.2 Gerekli hallerde usuline uygun clarak vekil personel gdreviendirilmelidir.
Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladifindan eylem dngdrilmemigtir.

KF§ 11.2 Gorevinden aynilan persenelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir raper hazirlamas! ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan
safjlanmalidir.

Bu garta yanelik olarak mevcut durum yeterli giivence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KF5-12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: ldareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalan gelistirmelidir

KF5 12.1 Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve givenilirligini sajlayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Bu garta yanelik olarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

KF5 12.2 Bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara erigim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliklerin énlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltiimesini sajlayacak mekanizmalar
olugturalmalidir.
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E12.2.1 |Eil giivenlii yetkilileri tarafindan kendi birimberindeki tim personele bilgi gilvenligi efitiminin yapinass |@ @ @ @ @ @ @ @ t:j @ @ @ @

KF5 12.3 |dareler bilisim yénetigimini saflayacak mekanizmalar geligtirmelidir.

Bu garta yanelik elarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemisgtir.

BI5-13 Bilgi ve iletigim: |dareler, birimlerinin ve galiganlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma sireglerinin saghkh bir gekilde igleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
safjlanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletigim sistemine sahip olmalidir.

BIS 13.1 |darelerde, yatay ve dikey if iletigim ile dig iletigimi kapsayan etkili ve sirekli bir bilgi ve iletigim sistemi olmalidir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdriilmemi

BIS 13.2 Ydneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

Bu garta ydnelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemistir.

BIS 13.3 Bilgiler degru, givenilir, tam, kullamigh ve anlagilabilir clmalidir.

Bu garta yanelik elarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemisgtir.

BIS 13.4 Yaneticiler ve ilgili personel, performans pregrami ve bitgenin uygulanmasi ile kaynak kullamimina iligkin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

Bu garta yanelik elarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemisgtir.

BIS 13.5 Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlan lretebilecek ve analiz yapma imkam sunacak gekilde tasarlanmalidir.

Bu garta ydnelik elarak mevcut durum yeterli glivence sagladigindan eylem dngdrilmemisgtir.

Bl 13.6 Yaneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglan gergevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklan kapsaminda personele bildirmelidir.

@

Birim dizeyinde ilgili wil i§ Takwimderinin hazrlznmas: @

Birim diizeyinde hazrlanan iigili yil ig,Tak\'irrlaririr sonug (gerpekiesme) durumilannen bildirimesi @ @

Harcama Birimi dilzeyinds ilgili yil "y@nstim Hararkbk Beyannin hazrlanarsk EBY'S lzerindan tim perzonsle @
gonderilmesi

Bl 13.7 |darenin yatay e dikey iletigim sistemi personelin degerlendirme, dneri wve sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Merkez Tegkilab gaksanlanna yénelic memnuniyet aragtrmas yapdmass, sonuglann deferiendinilersh G)
raporlanmas:

raporlsnmas:

<kilats anlanna ybnelik kadro bazh memnuniyet aragtrmas: yapilmase, sonuglann

21 iI Saghk Midirigi gabzanlanna yonelik memnuniyet arastrmas yapdmas:, sonuglann dederendinizrek e o ()
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Il =agkk midiriklar ve her ilde en az bir sadbk tesisinds olmak fzare mali konulards yasanabileosk
sorunlara yonelik arastrma yapidmass, sonuglan riendirilersk raporianmas:

@00 |e|oe

BlS-14 Raporlama: ldarenin amag, hedef, gdsterge ve faalivetleri ile sonuglan, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
El5 14.1 |dareler, her yil, amaglan, hedefleri, stratejileri, varhiklan, yiikiimliilikleri ve performans programlanim kamuoyuna agiklamalidir.
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Bu garta yonelik elarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem gngdrilmemigtir.

EI5 14.2 |dareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglan, ikinci alti aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

Bu garta yonelik elarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem gngdrilmemigtir.

El5 14.3 Faaliyet sonuglan ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gésterilmeli ve duyurulmalidir.

Bu garta yonelik elarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem gngdrilmemigtir.

BTS 14.4 Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agn yazih olarak belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar

Harcama Birimi dilzeyinde yiriitilen fasliyetiers yinelik hangi iskerin, kime ve ne zaman raporlandsienn
Rapor Diékiim Formuna iglenmesi

E 1441

hakkinda pilgilendirilmelidir
@|@\@\@\@\@b \@ ® @\@\@\@\

®

BI5-15 Kayit ve dosyalama sistemizldareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildig
BIS 15.1 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi haberlegmeyi kapsamahdir.

siniflandinldir ve dosyalandifn kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu garta yonelik clarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem gngdrilmemigtir.

BIS 15.2 Kayit ve dosyalama sistemi kapsaml ve gincel olmali, yénetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Bu garta yonelik clarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem gngdrilmemigtir.

BIS 15.3 Kayit ve dosyalama sistemi, kigisel verilerin givenligini ve korunmasim saglamahdir.

Mierkez Harcama biri
iglemierinin sistem i

lerine yonelik 857 sayh Kanuna tabi personslin yikk izin taleplerinin ve zin onay @@ @ @

E13.31 den yapilabilmesi icin gerekii dizenlemelerin yapilmass

E159.2 Tagra tegkilatina yonelik 7557 a;f,r.l Kanuna tabi parsonafin ylk izin taleplerinin ve in onay iglemierinin @@ @ 3 “E’h"’@@@@@'ﬁ @ 3

3]

sistem izerinden yapilabilme dilzenkemelerin yapilmas:

Bl5 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun clmalidir.

Bu garta yinelik olarak meveut durum yeterli givence sagladijindan eylem dngdrilmemigtir.

BI5 15.5 Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir gekilde simiflandinimah ve argiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemigtir.

BI5 15.6 |darenin i ve iglemlerinin kaydi, simflandiriimas), korunmasi ve erigimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun argiv ve dokimantasyon sistemi olugturulmalidir.

i8e Argiv mevzuat ve Standart Dosya Plan kodlannn argivienme sistemine gbre yanemalarda etkin bir gekilde G) @ @ @ @ @ G) G) G) @ @ @ @

kullsndmass amacnyla efitim dizenlenmesi

Ei5E2 Harcama Birimi diizeyinde ilgili personel tarafindan argiv mevzuat ve Standart Dosya Plam kedlanna iligkin @@ @ i 4‘-;-",3@@@@ 5 .‘-;..",3@

egitim dilzenlenmeasi

BIS-16 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklanin bildirilmesi: dareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir dizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olugturmahdir.
Bl5 16.1 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarn bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmahdir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladijindan eylem sngdrilmemigtir.

El5 16.2 Yaneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmahdir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladijindan eylem sngdrilmemigtir.

El5 16.3 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar bildiren personele haksiz ve ayinmei bir muamele yapilmamahdir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladijindan eylem sngdrilmemigtir.
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T.C.SAGLIKBAKANLIGI

15-17 I Kontrolin Degerlendirilmesi: ldareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
15 17.1 I kontrol sistemi, sirekli izleme veya dzel bir deferlendirme yapma veya bu iki yéntem birlikte kullamilarak degerlendirilmeli

E1T.1.1 ig Kontrel Sistemi Soru Formunun haorianmasi ve uygulama metodolojisinin belirenmesi @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @
Cizire BaskanbjuBaskankk dizeyinds ig; Kontrol Sistemi Soru Formunun wygulanarak Strateji Gelistirme

E 17.12 |Bagkanbfna biirimesi (Her Daire Bagkankiu/Bagkankktan biri Yénetici olmak iizers en 2z iki son formunun (@ @B [ @) |G |G (@ @06 (@ |G | B | @ | @ | &

doldurularsk sisteme yiklenmesi)
15 17.2 I kontroliin eksik yénleri ile uygun clmayan kontrol yé inin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli énlemlerin alinmas) konusunda sireg ve ydntem belirlenmelidir.

Bu garta yonelik clarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngérilmemistir.

15 17.3 I kontrolin deferlendiriimesine idarenin birimlerinin katthmi saglanmalidir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngorilmemistir.
15 17.4 I kontrolin degerlendiriimesinde, yoneticilerin gériigleri, kigi ve/veya idarelerin talep ve gikayetleri ile ig ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

E17.41 Bakanlki{_'; Hontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun clugturulmas: | @ | @ | @ | @ | @ | G) @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ m

15 17.5 I kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir eylem plam gergevesinde uyg lidir.

Bu garta yonelik clarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngorilmemistir.

15-18 lg Denetim: ldareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ig denetim faaliyetini saglamalidir.
15 18.1 I denetim faaliyeti | Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde yirditiimelidir.

Bu garta yonelik clarak mevcut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngorilmemistir.

15 18.2 lg denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gérilen énlemleri igeren eylem plan hazirlanmah, uygulanmah ve izlenmelidir.

Bu garta ydnelik olarak meveut durum yeterli givence sagladigindan eylem dngdrilmemisgtir.
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8. TABLOLAR
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Tablo 3: Eylemin Dénemlere Dagilimi
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Tablo 5: Eylemin Dénemlere Dagilimi

Tablo 6: Strateji Gelistirme Baskanligi Spesifik Eylemler

Tablo 7: Sagligin Gelistirilmesi Genel Mdiidirligii Spesifik Eylemler
Tablo 8: Saglik Hizmetleri Genel Mdidlirliigii Spesifik Eylemler
Tablo 9: Saglik Bilgi Sitemleri Genel Miidirligd Spesifik Eylemler

Tablo 10: Yonetim Hizmetleri Genel Miidlirliigii Spesifik Eylemler

9. TANIMLAMALAR

Ceyrek Donem

Her bir Ui¢ aylik zaman dilimini kapsar

—_

. Ceyrek Donem (Ocak, Subat, Mart) Son veri giris tarihi (14.04.2023) - (12.04.2024)

N

. Ceyrek Donem (Nisan, Mayis, Haziran) Son veri giris tarihi (14.07.2023) — (12.07.2024)

w

. Ceyrek Dénem (Temmuz, Adustos, Eylil) Son veri giris tarihi (13.10.2023) - (11.10.2024)

N

. Ceyrek Donem (Ekim, Kasim, Aralik) Son veri giris tarihi (12.01.2024) — (10.01.2025)
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